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RESOLUCION GERENCIAL MUNICIPAL N° 0648-2017-GM-MDSJM

San Juan de Miraflores, 31 de julio de 2017

EL GERENTE MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN JUAN DE
MIRAFLORES:

VISTOS:

El Memorandum N° 308-2017-GPP/MDSJM de fecha 26 de julio de 2017, elaborado
por la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, que contiene la propuesta del Plan
Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad de San Juan de Miraflores para el Afio
Fiscal 2018, asi como el Informe Legal N° 313A-2017-MDSJM/GAJ de fecha 26 de julio de
2017 de la Gerencia de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo establecido por el articulo 194° de la Constitucion
Politica del Peri modificada por la Ley de Reforma Constitucional N° 30305, Las
municipalidades provinciales y distritales son los ¢rganos de gobiemo local. Tiene
autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia. La
estructura organica del gobiemno local la conforman el Consejo Municipal como organo
normativo y fiscalizador y la Alcaldia como 6rgano ejecutivo, con las funciones y atribuciones
que les sefiala la Ley. En este sentido el espiritu de la norma dispone que los actos de
gobierno deban ser emitidos en concordancia con todas las normas legales vigentes que
regulen las actividades relacionada al caso de evaluacion de no haberlo configuran actos
administrativos arbitrarios. Por su parte el articulo 26° del mismo cuerpo normativo establece
que la administracion municipal (...) se rige por los principios de legalidad, economia
transparencia (...) y por los contenidos en la Ley N°27444;

Que, segun el articulo 71 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley
General del sistema Nacional de Presupuesto, aprobado con Decreto Supremo N° 304-
2012-EF, debe considerarse que las Entidades, para la elaboracion de sus Planes
Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, toman en cuenta su Plan
Estratégico Institucional (PEl), los que se articulan en torno a la asignacion de fondos
publicos para el cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad, conforme a su escala
de prioridades. Por tanto, los Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas
Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afo fiscal y constituyen instrumentos
administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las
tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas en dicho periodo, asi
como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica;

Que, es necesario contar con una herramienta de gestion estratégica y operativa
actualizada, que contenga la programacion de actividades y/o proyectos de las distintas
unidades organicas de la entidad, orientados al logro de objetivos y metas propuestas, para
la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados con adecuados criterios de gasto;
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Que, mediante Memorandum N° 308-2017-GPP/MDSJM de fecha 26 de julio de
2017, la Gerencia e Planeamiento y Presupuesto remite la propuesta del Plan Operativo
Institucional (POI) de la Municipalidad de San Juan de Miraflores para el Ao Fiscal 2018,
indicando que el mismo fue elaborado en observancia a los lineamientos establecidos por la
gestion municipal, acorde con los objetivos estratégicos planteados en el Plan de Desarrollo
local Concertado 2017-2021 y en el Plan Estratégico Institucional -PEI 2017-2019;

Que, la Gerencia de Asesoria Juridica concluye, en el Informe Legal N° 313A-2017-
MDSJM/GAJ de fecha 26 de julio de 2017, que corresponde aprobar, mediante resolucion
de Gerencia Municipal, el Plan Operativo Institucional (POl) de la entidad para el Afio Fiscal
2018,

Estando a lo expuesto, y en uso de las facultades conferidas en el literal f) de la
Resolucion de Alcaldia N° 046-2017/MSJM, de fecha 02 de enero de 2017, y conforme a lo
dispuesto en el numeral 20 del articulo 20° de la Ley N° 27972 - Ley Organica de
Municipalidades;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad
de San Juan de Miraflores correspondiente al Afio Fiscal 2018, el mismo que como anexo
forma parte integrante de la presente resolucion.

Articulo Sequndo.- Precisar que el Plan Operativo Institucional (POl) de la
Municipalidad de San Juan de Miraflores correspondiente al Afio Fiscal 2018 podra ser
modificado y/o reformulado de acuerdo a ley durante el proceso de su ejecucion, a
propuesta de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, respecto a la articulacion del PIA
2018 vy sobre la base de los resultados que se obtengan respecto de su monitoreo y
evaluacion.

Articulo Tercero.- Disponer el obligatorio cumplimiento del presente instrumento de
gestion estratégica y operativa, por parte de todos los drganos y unidades organicas de la
Municipalidad de San Juan de Miraflores.

Articulo Cuarto.- Encargar a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto el
cumplimiento de la presente resolucion, y a la Gerencia de Tecnologias de la Informacion y
Estadistica, su publicacion en el Portal Web Institucional: http://www.munisjm.gob.pe

Registrese, comuniguése y cumplase.
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En cumplimiento de sus funciones la Gerencia de Planeamiento, y Presupuesto, responsable
de los procesos de planeamiento estratégico esta presentando el Plan Operativo Institucional
de la Municipalidad de San Juan de Miraflores, correspondiente al afio fiscal 2018.

El POI es el instrumento de gestion de corto plazo que permite monitorear la ejecucion de
las metas priorizadas de la institucién en un periodo determinado, asi como, la ejecucién
presupuestaria programada, esta ultima por su parte constituye el instrumento financiero que
permite medir la relacion entre el cumplimiento de los objetivos y metas con la ejecucion
s . presupuestaria

~! Enel presente informe se identifican las actividades que se desarrollan tomando en cuenta
- ;ilfrfi‘as acciones estratégicas institucionales planteadas durante la formulacion del PEI, se vincula el
> planeamiento estratégico con la formulacion presupuestal, asimismo se identifican los
elementos criticos de las actividades a desarrollar.

~ o\
~E MTRRLS

La elaboracién del Plan Operativo Institucional 2018, ha implicado procesar y sistematizar
metodolégicamente la informacién proporcionada por cada Organo y Unidad Orgénica, asi
como coordinar con los responsables de cada una de ellas para obtener las metas programadas
para afo fiscal 2018.

Este procedimiento se ha implementado utilizando el aplicativo informatico P.0.1 2018 de
CEPLAN, en la que cada Organo y Unidad Orgdnica es responsable de registrar sus actividades
correspondientes el cual es evaluado y aprobado por un usuario supervisor de la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto.

El Plan Operativo Institucional de la Municipalidad de San Juan de Miraflores 2018, ha sido
elaborado en el marco de los Lineamientos de Politica del Gobierno Local y Nacional, en el cual
se toma como linea base el Plan Estratégico Institucional, el Plan de Desarrollo Local
Concertado del Distrito de San Juan de Miraflores y el Plan Bicentenario: El Perd hacia el 2021,
elaborado por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) - Presidencia de
Concejo de Ministros (PCM), en concordancia con la Ley Organica de Municipalidades y
siguiendo las disposiciones de otras leyes como son: Ley General del Sistema Nacional del
Presupuesto, Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal y Ley de Procedimiento
Administrativo, con el propésito de orientar su accionar hacia mayores y mejores niveles de
transparencia y una gestion con énfasis en los resultados.

En tal sentido, la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, encargada de formular y
proponer los planes Institucionales, presenta el Plan Operativo Institucional de la
Municipalidad de San Juan de Miraflores 2018.
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I, INTRODUCCION

El presente documento se ha estructurado en 8 secciones que detallan el proceso de
elaboracién del Plan Operativo Institucional.

El contenido de este Plan se nutre en primera instancia de la informacién recogida de todos
los érganos y unidades orgénicas, la informacién se analiza para luego ser sistematizada y
registrada en el aplicativo del P.O.I 2018 de CEPLAN.

En la primera secci6n 1, se presenta la introduccién de como se ha estructurado el presente
documento.

La seccién2 detalla el marco tedrico como sustento legal del presente Plan Operativo
Institucional.

En la seccién 3, se especifica la organizacién institucional de como esta constituida la
Municipalidad de San Juan de Miraflores.

En la seccion 4, se establece la sintesis de la fase estratégica y en la que se presenta la vision
y la misién de la entidad.

La seccién 5 presenta los objetivos estratégicos y acciones estratégicas institucionales.

La 6ta seccién sefiala el alcance de la aplicacion una vez aprobado mediante acto resolutivo
del titular de la entidad.

En la seccién 7, se presenta la finalidad del presente Plan Operativo Institucional del distrito
de San Juan de Miraflores.

En la seccién 8, el anexo es el glosario de términos.
De esta manera, se ha elaborado el presente Plan Operativo Institucional, tal como lo sefiala

la Directiva General de Proceso de Planeamiento Estratégico, documento clave en la
modernizacién de la gestién publica.
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[1. MARCO LEGAL

El desarrollo del presente Plan se encuentra establecido en el marco legal siguiente:

a) Constitucion Politica del Peru. Articulo 192°, Art. 194° y Art. 195°.

b) Decreto Legislativo N° 776- Ley de Tributacion Municipal.

c) Ley N°27972, Ley Organica de Municipalidades, Art. 20°, numeral 14.

d) Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control.

e) Ley N° 28112, Ley Marco dela Administracién Financiera del Sector Publico.

f) Ley N° 28411, Ley General del sistema Nacional de Presupuesto, Art. 71,
numerales 3y 7.2.

g) R.D.N°007-2013- EF/50.01, que aprueba la Directiva N° 002-2013-EF/50.01 -
“Directiva para la Programacién y Formulacién Anual del Presupuesto del
Sector Publico, una perspectiva de Programacion Multianual™.

h) Decreto Legislativo N°1252, que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones y deroga la Ley N® 27293, Ley del Sistema
Nacional de Inversion Publica.

i) Decreto Supremo N° 034-82-PCM, que determina la obligacion para toda
entidad publica, de formular y aplicar politicas de Gestién y Planes Operativos
Institucionales.

j) Ordenanza Municipal N° 0241-2012-MDS|JM, que aprueba el Plan de Desarrollo
Concertado 2012-2021 del Distrito de San Juan de Miraflores.

k) Acuerdo de Concejo N°112-2014/MS]M de fecha 22 de agosto de 2014

) Ley N°27680: Ley de Reforma Constitucional - Sobre Descentralizacién,
modifica el Capitulo XIV del Titulo IV de la Constitucién Politica del Pert
Articulos 194 y 195, sefiala que las municipalidades provinciales y distritales
son o6rganos de gobierno local, con autonomia politica, econémica y
administrativa en los asuntos de su competencia. Establece también que los
gobiernos locales promueven entre otros, el desarrollo y la economia local, en
armonia con las politicas y planes nacionales y regionales de desarrollo.

m) Decreto Legislativo 1088: Ley de creacién del CEPLAN Articulo 3 Incisos ¢ y d
Crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico Nacional -SINAPLAN y el
Centro Estratégico de Planeamiento Nacional- CEPLAN, define el Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico como el conjunto de Organos
estructurados e integrados funcionalmente. Sefiala que uno de los objetivos del
SINAPLAN es articular e integrar coherente y concertadamente los planes de
desarrollo estratégico y los planes de desarrollo institucional de los tres niveles
de gobierno, asi como proporcionar las orientaciones, métodos, instrumentos y
capacitaciones necesarias para el planeamiento estratégico. Articulo 7 inciso d
Sefala que una de las funciones especificas del CEPLAN, es conducir el proceso
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de planeamiento estratégico de manera concertada y emitir las directivas para
la formulacion de los planes estratégicos multisectoriales, sectoriales,
regionales y municipales concertados, asegurando que respondan a los
objetivos estratégicos de desarrollo nacional, asi como desarrollar, difundir y
capacitar en el empleo de métodos e instrumentos afines. Sefiala que una de las
funciones especificas del CEPLAN, es conducir el proceso de planeamiento
estratégico de manera concertada y emitir las directivas para la formulacion de
los planes estratégicos multisectoriales, sectoriales, regionales y municipales
concertados, asegurando que respondan a los objetivos estratégicos de
desarrollo nacional: asi como desarrollar, difundir y capacitar en el empleo de
métodos e instrumentos afines.

n) Decreto Supremo N° 054-2011-PCM: Decreto Supremo que aprueba el Plan
Bicentenario: “El PerG hacia el 2021": Articulo 2 Ajuste de los Planes
Estratégicos Sefiala que las entidades conformantes del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico ajustaran sus Planes Estratégicos a los objetivos
estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional denominado Plan Bicentenario: El Peru hacia el 2021.
Articulo 4 Principios del Sistema Nacional de Inversién Publica Sefiala que
todos los proyectos que se ejecutan en el marco del Sistema Nacional de
Inversion Puablica se rigen por las prioridades que establecen los planes
estratégicos nacionales, sectoriales, regionales y locales.

0) Ley N° 27658: Ley Marco de Modernizacién del Estado: Articulo 5 -inciso b,
sefiala que el proceso de modernizacién del estado se sustenta entre otras
acciones en la concertacién, la que debe darse con la participacién de la
sociedad civil y las fuerzas politicas, disefiando una vision compartida y planes
multianuales, estratégicos y sustentables.

p) Resolucién de Presidencia de Concejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD
Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

g) Resolucién de Presidencia de Concejo Directivo N° 010-2016-CEPLAN/PCD con
la que se aprueba la “Guia metodoldgica de la fase institucional del proceso de
planeamiento estratégico”.

r) Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD con
fecha 02.junio.2017 que aprueba la Guia de Planeamiento Institucional, en el
marco del planeamiento estratégico para la mejora continua.
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[11. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

La Organizacién Institucional de la Municipalidad de San Juan de Miraflores esta
constituida de la siguiente manera:

ORGANOS DE GOBIERNO:
Concejo Municipal.
Alcaldia.

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL:
Oficina de Control Institucional.

7"\ ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL DEL ESTADO:
- -! Procuraduria Municipal.

ORGANO DE ASESORAMIENTO:
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto.
Subgerencia de Presupuesto.
Subgerencia de Planeamiento y Modernizacion.
Subgerencia de Programacion de Inversiones y Cooperacion Técnica.
Gerencia de Asesoria Juridica.

Gerencia de Tecnologias de la Informacion y Estadistica.

ORGANOS DE APOYO:
Secretaria General.

Subgerencia de Administracion Documentaria, Archivo y Transparencia. Subgerencia de
Imagen Institucional y Protocolo.

Gerencia de Administracion y Finanzas
Subgerencia de Abastecimiento y Control Patrimonial.
Subgerencia de Contabilidad.
Sugerencia de Tesoreria.
Subgerencia de Recursos Humanos.
Subgerencia de Servicios Generales, Operaciones y Maestranza.

ORGANOS DE LINEA
Gerencia de Administracion Tributaria.
Subgerencia de Administracién y Orientacién al Contribuyente.
Subgerencia de Recaudacion Tributaria.
Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria.
Subgerencia de Ejecutoria Coactiva.

Gerencia de Desarrollo Urbano
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Subgerencia de Obras Publicas.
Subgerencia de Obras Privadas, Catastro y Gestion del Territorio.
Subgerencia de Estudios y Proyectos de Infraestructura.

Gerencia de Seguridad Ciudadana, Vial y Control Municipal.
Subgerencia de Fiscalizacion, Control y Sanciones Administrativas.
Subgerencia de Serenazgo y Policia Municipal.

Subgerencia de Transporte, Transito y Seguridad Vial.

Gerencia de Servicios a la Ciudadania y Gestion Ambiental.
Subgerencia de Limpieza Pablica.
Subgerencia de Ornato y Areas Verdes.

Gerencia de Desarrollo Economico.
Subgerencia de Comercializacion.
Subgerencia de Promocién Empresarial y Empleo.
Subgerencia de Defensa Civil y Gestion de Riesgo de Desastres.

</ Gerencia de Desarrollo e Inclusién Social

Subgerencia de Participacion Vecinal.

Subgerencia de Bienestar e Inclusion Social.

Subgerencia de Juventudes, Educacion, Cultura y Deporte.

Subgerencia del Programa del Vaso de Leche y Programas Alimentarios.

Subgerencia de Salud Publica.

1.1.0rganigrama de la Municipalidad de San Juan de Miraflores
La Municipalidad Distrital de San Juan de Miraflores, para el cumplimiento de sus
objetivos, ha disefiado su Organizacién Municipal teniendo en cuenta la naturaleza de
sus actividades, volumen de operaciones y en base al criterio de racionalidad,
asumiendo la siguiente estructura de organizacién segin Ordenanza N°350/MS]M se
aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Distrital de San

Juan de Miraflores:
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[V. SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

La importancia del Municipio radica en su formacion historica que esta ligada al
desarrollo de los pueblos y constituye, por lo tanto, la institucion bésica de la democracia,
entendida ésta como participacién de las mayorias. La Municipalidad Distrital de San
Juan de Miraflores tiene su sustento en el Articulo 194° de la Constitucion Politica del
Perd, la que establece que las municipalidades provinciales y distritales son drganos de
gobierno local, tienen autonomia politica, econémica y administrativa en asuntos de su
competencia, concordante con la Ley N° 27680 de reforma constitucional del capitulo
XIV del Titulo IV, sobre descentralizacion.
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VISION

La Visién de Desarrollo, primera parte de la propuesta de desarrollo del PDLC, es el
objetivo final, es la imagen que se quiere hacer del distrito en el afo 2021 con
proyeccion al 2030, es la celebracion del bicentenario de la independencia (y porque
los diferentes planes nacionales y sectoriales se han alineado a esta fecha). Se
procedié a la formulacién de la Vision a partir de las diversas opiniones de
autoridades y vecinos las que se concertaron en un texto final, en base a la Vision del
PDLC es la siguiente:

MISION

La Mision es “la razén de ser de una organizacion, expresada en objetivos permanentes
que determinan su creacién”. Es decir, la mision es la razon de existir de una
organizacion; en este concepto se sintetizan los fines y las caracteristicas que persigue
la organizacion, que la identifican y diferencian de otras Instituciones, la Mision
Institucional de la municipalidad de San Juan de Miraflores, se expresa de la siguiente
manera:

En ese sentido, la municipalidad busca promover el desarrollo integral y armonico de
los vecinos de San Juan de Miraflores, brindando servicios publicos de calidad,
orientados a la mejora continua, priorizando la preservacion del medio ambiente, la
seguridad ciudadana y la participacién vecinal en el marco de la transparencia.
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V.

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

En esta seccion se identifican las acciones que se deben realizar para dar cumplimiento a cada uno
de los objetivos estratégicos. Dichas acciones estratégicas se articulan entre si de manera
coherente con la finalidad de lograr los objetivos plasmados en el Plan Estratégico institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO
INTITUCIONAL

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONALES

Obj.1. Reducir los indices de
inseguridad ciudadana que afectan a la
poblacion del distrito

1. Funcionamiento del Comité Distrital de Seguridad
Ciudadana permanente en beneficio de la poblacién.

2. Plan de Seguridad Ciudadana de proteccion
permanente para los vecinos.

3. Capacitacion en acciones de prevenciony
disuasion para las Juntas Vecinales de Seguridad
Ciudadana y las Madres Brigadistas.

4. Vigilancia a través de las camaras de video de
acuerdo a los estandares técnicos en beneficio de la
seguridad de la poblacion.

5. Equipamiento permanente y adecuado al sistema
de seguridad ciudadana en beneficio de la poblacion

6.Capacitacion especializada al personal de
serenazgo.

Obj.2. Fortalecer la gestion ambiental
local sostenible en beneficio de la
poblacion del distrito.

1. Apoyo técnico en certificacion GALS II, para bien
de la poblacion.

2. Servicio de recoleccion de residuos sélidos y
residuos de la construccion o de demolicién con
estandares de calidad en beneficio de la poblacién.

3. Apoyo técnico priorizando convenios de
cooperacion y colaboracion en materia ambiental en
beneficio de la poblacion.

4. Comisién Ambiental Municipal articulada con
entes rectores del sistema ambiental del Estado, en
beneficio del distrito.

5. Servicio de mantenimiento y conservacion
permanente de areas verdes de uso publico por la
poblacién.

0bj.3. Reducir el riesgo de desastre que
amenaza a la poblacion del distrito

1. Planes de Ordenamiento territorial priorizados,
en zonas de riesgo para el beneficio de la poblacion.

2. Actividades empresariales y comerciales con altos
estandares de seguridad, para el beneficio de los
ciudadanos.

14
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3. Sistema de prevencion de riesgo y desastre
focalizado para las viviendas vulnerables del distrito.

1. Campanas preventivas especializadas en favor
de la salud de los pobladores del distrito.

2. Escuelas deportivas multidisciplinarias para
jovenes y nifos del distrito.

y estilos de vida saludable en la — :
poblacion del distrito 3. Promocion de la cultura y educacién de tipo

inclusiva, orientada a los ninos y jovenes del distrito.

/70bi.4. Promover el desarrollo humano

4. Servicios sociales integrales para las poblaciones

vulnerables.

1. Implementar Politicas Publicas de Gobierno

i abierto y transparente.

4y 2. Simplificar tramites administrativos, eliminando
4/0bj.5. Implementar la politica de barreras burocraticas.

“L o wiapt” | modernizacion de la gestion piblicaen |3. Implementar el enfoque de gestion por

o beneficio de la poblacién del distrito. resultados en todas las unidades organicas de la

MDS]M.

4, Fortalecer el desarrollo de capacidades del

personal de la municipalidad.

VL ALCANCE DE APLICACION

El presente Plan Operativo Institucional 2018, es de aplicacion para todos los
6rganos y unidades organicas de la Municipalidad Distrital de San Juan de Miraflores.

VII. FINALIDAD

La presente tiene como finalidad:

e Lograr que el Plan Operativo Institucional 2018 esté articulado al Plan de
Desarrollo Concertado 2017-2021, asi como con el Plan Estratégico
Institucional.

o Contribuir a que los recursos publicos se asignen y gestionen con eficiencia y
eficacia, que contribuyan al desarrollo institucional, mediante la ejecucion de
sus actividades programadas para el afio fiscal 2018.

e Promover que los érganos y unidades organicas de la Municipalidad Distrital

de San Juan de Miraflores mejoren la coordinacion interinstitucional en sus
procesos de planeamiento estratégico y operacional.

15
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e Contribuir a que las unidades de la Municipalidad Distrital de San Juan de
Miraflores mejoren sus procesos de seguimiento para el logro de sus
obijetivos, actividades y metas programadas para el afo 2018.

e Promover la eficiencia y eficacia en la gestion de sus actividades durante el
Afio Fiscal 2018 para la obtencion de resultados al servicio de los ciudadanos.

e Contribuir en la reduccion del cierre de brechas existentes en el distrito tanto
de servicios como de infraestructura.

YIL  CONCLUSIONES

_>‘(.lTl

El Plan Operativo Institucional vincula el Planeamiento Estratégico con el
Presupuesto Publico, permitiendo orientar recursos presupuestales para financiar
las acciones estratégicas priorizadas que aseguren el logro de los objetivos
estratégicos institucionales, eso significa que se debe alinear los recursos hacia las
prioridades definidas en el planeamiento.

Las acciones estratégicas se desagregan en actividades que aseguren su ejecucion.
Las actividades a nivel del POl deben definirse como condiciones minimas y
necesarias para el logro de la accion estratégica institucional. Las acciones
estratégicas institucionales y las actividades deben tener unidad de medida y meta
fisica; en los casos que la actividad a nivel del POI coincida con la actividad de la
estructura programatica se debe considerar la misma unidad de medida y meta fisica,
dichas actividades estaran en el marco de sus competencias y funciones de la entidad.

Asimismo, los indicadores de las actividades deben realizar el seguimiento a su
ejecucion en los plazos establecidos de acuerdo a las metas planteadas.

De acuerdo al TUO - Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del
Sistema de Presupuesto, aprobado con Decreto Supremo N° 304-2012-EF, en el
articulo 9°, contenido del presupuesto establece que “El Presupuesto comprende los
gastos que como maximo pueden contraer las entidades durante el afio fiscal, en
funcién a los créditos presupuestarios aprobados y los ingresos que financian dichas
obligaciones” por lo que la disponibilidad presupuestaria estard sujeta a la
disponibilidad financiera de la corporacion edil.
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[X. Anexos

ANEXO: GLOSARIO DE TERMINOS

a) Plan Operativo Institucional (P.0.L):

Instrumento de gestion que orienta el desarrollo de actividades y tareas, asi como el uso
de recursos, al cumplimiento de objetivos y metas institucionales establecidas para un
Y2, determinado afio, a partir de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan de
£F " F/.\ Desarrollo Concertado y el Plan de Desarrollo Institucional.

*5b) El Planeamiento Institucional de Corto Plazo:

257 Es el proceso a través del cual la Municipalidad organiza (con la debida anticipacién) su
gestion institucional para un determinado ailo fiscal, teniendo en cuenta las priorices
(politicas institucionales) que se definan para dicho periodo. El Planeamiento de corto
Plazo debe tener presente el rol especifico que le toca desempeiiar al gobierno local en el
desarrollo de su localidad.

c) Objetivo:
Es el cambio que se espera producir con la realizacion de programas, proyectos,
actividades y tareas. Propésito al cual se orientan los esfuerzos y recursos para dar
cumplimiento a la misién y vision.

d) Objetivo Estratégico:
Es la descripcion del propésito a ser alcanzado, que es medido a través de indicadores y
sus correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo al periodo del
plan estratégico. El objetivo estratégico esta compuesto por el propésito, los indicadores
y las metas.

e) Actividad:
Representa la produccion de bienes y/o servicios orientados al cumplimiento de un
determinado objetivo. Para su logro se deben realizar un conjunto de tareas
interrelacionadas y secuenciales.

f) Unidad de Medida:
Expresion para medir los logros que se esperan alcanzar con la realizacion de una tarea.
Debe ser precisa, cuantificable y verificable.

g) Metas:
La meta Operativa es el producto final de corto plazo efectuado por un determinado
6rgano o dependencia municipal. Puede ser un bien o servicio. Al igual que sus objetivos
operativos, las metas operativas son propuestas por todas las dependencias de la entidad
(incluidos sus 6rganos de direccion).

h) Proyecto:
Es toda intervencion limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos
publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar la capacidad
productora de bienes y servicios.
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i) Gestion Institucional:

Capacidad que tiene la Municipalidad para lograr los resultados esperados a través de la
organizacion Municipal.

Vision

Se entiende como la declaracién que describe el tipo de organizacion deseada con vistas al
futuro. Cuando hablamos de “visién” nos referimos a una visualizacién o representacion de
hacia dénde debe o quiere ir la organizacién en un futuro a medio-largo plazo, es decir, del
futuro que se desea.

Mision

La mision de una organizacion refleja la razon de ser de ésta, es decir, el por qué y el para
qué de su accion cotidiana; asf mismo es la declaracion que describe el propdsito o razén de
ser de una organizacion y le da la personalidad especifica, diferencidndola del conjunto de
organizaciones similares.

Objetivos Estratégicos

Los Objetivos estratégicos, establecen intenciones mas especificas dentro de cada eje,
cubren un periodo mas corto (de 2 a 3 afos). Los objetivos estratégicos son declaraciones
amplias orientadas a resultados, que delimitan las prioridades relativas de la organizacion y
la estrategia general que se espera que ella siga.

m) Accidon Estratégica

Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo estratégico
institucional y que involucran el uso de recursos. Asimismo, cuentan con unidad de medida
y meta determinada. Permiten articular el logro de los objetivos, de manera coherente e
integrada, con otras acciones estratégicas institucionales.

Las acciones estratégicas institucionales son el principal promotor del cambio en el
ciudadano, el entorno o en la institucion. Se representan y definen a partir de los bienes y
servicios que se entregan a la poblacién beneficiaria para el logro de los objetivos, asi como
también a partir de las acciones orientadas a la mejora de la capacidad institucional para el
desempeiio de la Mision.

Indicador
Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo estratégico
institucional, accidn estratégica institucional o actividad para facilitar su seguimiento.

ANEXO: B3 POI ANUAL CON MONTO FINANCIERO

ANEXO: B4 POI ANUAL CON META FiSICA

18
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